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Coordinacion de Actividades
Empresariales y Organizacion
Preventiva en paradas programadas
de mantenimiento.

La experiencia de Union Fenosa
Generacion.

Miguel Sanchez Ariza
Coordinador Area Generacion SPM
10 de Mayo de 2007



|. Datos basicos

e UNION FENOSA es un grupo energeético integrado que opera en los
mercados del gas y la electricidad.

e Presencia internacional: .2 J§= e

IBERICA
Generacion

Gas
Transporte

Distribucion
Comercializacién .

GUATEMALA
Distribucién
REPUBLICA

» DOMIMICAMA
Generacion

COSTARICA
Generacian

MEXICD
Generacian

NICARAGLUA
Distribucion

PANAMA
Generacidn
Distribucian

COLOMBIA
Generacion
Distribucion

]
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|. Datos basicos

e Mas de 8,6 millones de clientes*.
e Potencia instalada de generacion eléectrica de 10.231 MW?*,
e 17.093 empleados*.

e UNION FENOSA esta presente en todos los segmentos de la cadena del
gas *(datos del ejercicio

207
| Posicion de UNION FENOSA |

W i

. CCGTs Electricidad

) = Lk b

Contratos - Rega cion
Upstream de Licuefaccidn Transporte Comercializacion
surministro - e . y
Comercializacion en mercado internacional
|
|
Damietta : Reganosa
|
|
Oman : SAGGAS
En operacion desde 2005 I En operacidn en 2006 y 2007
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Parada Central Térmica de La Robla.

Actividades que se estan realizando:

e Revision de mantenimiento preventivo del Grupo Il de la central:
turbina, caldera e instalaciones auxiliares.

e Instalacion de nuevos quemadores
en caldera para mejorar el proceso
de combustion y rebajar los niveles
de emision de Dioxido de
Nitrogeno. ( desnitrificacion)

e Adaptacion de la chimenea para acoplar nueva planta desulfuradora
de gases en fase de construccion. Proceso de eliminacion de SO,
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Parada Central Térmica de La Robla.

DURACION EMPRESAS .
EMPRESAS NUMERO DE
PREVISTA CONTRATISTAS
PRINCIPALES SUBCONTRATISTAS TRABAJADORES
2 MESES 16 30 1000

Objetivo

Salvaguardar la Seguridad y Salud de todas las personas
participantes en los trabajos.
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Parada Central Térmica de La Robla.

INFORMACION DE RIESGOS DE INSTALACION
+

MEDIDAS DE PREVENCION, EMERGENCIA Y EVACUACION

PLANIFICACION MEDIOS DE

ANTICIPADA Y ORGANIZACION COORDINACION DO%iSJéﬁ¥AL
DETALLADA DE LOS PREVENTIVA BIEN ADECUADOS A LA EFECTIVA Y
TRABAJOS A DIMENSIONADA TIPOLOGIA DE SRR
REALIZAR TRABAJOS

Capacidad de adaptacion a un entorno cambiante

SEGUIMIENTO
DE LA
EFICACIA DE LAS
MEDIDAS DE COORDINACION
Y COOPERACION ESTABLECIDAS

ACTUACIONES
DE VIGILANCIA Y
CONTROL DE TRABAJOS
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Parada Central Térmica de La Robla.

Criterios Reglamentarios de partida:

e Contratamos nuestra propia
actividad.

e Somos empresarios titulares
con respecto a todos los
empresarios concurrentes.

e Somos empresarios principales [

con respecto a las empresas '
contratadas directamente.

e Como empresarios titulares nos
corresponde la iniciativa para el
establecimiento de los medios
de coordinacion.

" 03/05/20Q7/
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Planificacion de los trabajos a realizar

Caldera

e Imprescindible realizar una \
planificacion y andalisis detallado | I
de los trabajos a realizar previa z; :

a la contratacion de los mismos. =L i = —

e Realizar un cronograma de ===
ejecucion de los trabajos en el I8 e e B

Pared de Aqua

que se evite en lo posible la \ 2

\

superposicion de los mismos y
se escalonen en el tiempo
actividades incompatibles o
cuya ejecucion simultanea
produce un agravamiento de los
resgos.

\

\

eteted
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Coordinacion de Actividades Empresariales.

Centro de trabajo Empresa titular del centro de trabajo

Informacion e instrucciones sobre:
Riesgos del centro de trabajo.
Medidas de prevencion y proteccion
Medidas de emergencia

[ [ J e [ [ I
Empresa l Empresan

Transmitir informacién e instrucciones Transmitir informacioén e instrucciones

Trabajador 1 Trabajador n Trabajador 1 Trabajador n

¢, Como podemos hacer esta informacion mas efectiva?
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Coordinacion de Actividades Empresariales.

DOCUMENTOS:

eProcedimiento SP-PG-G-014, de Coordinacion de Actividades
Empresariales

e¢CCPRL-01: Condiciones de Contratacion en materia de PRL en
UFG.

eDPRL-01: Directrices de PRL para trabajos de contrata en UFG

ANEXO I: Matriz de Riesgos de la Instalacion; Medidas Preventivas;
Medidas de Emergencia.

ANEXO Il: Autorizacion para la subcontratacion.
ANEXO lll: Formatos tipo.

ANEXO |V: Listado de documentacion necesaria.
ANEXOS ...

Dar cumplimiento a los requisitos legales y mejorar la operatividad del
sistema existente.
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Coordinacion de Actividades Empresariales.

REUNION
PLANIFICACION
Y COORDINACION

FALTA DE D

VISIBILIDAD DE ACTIVIDADES
EQUIPOS EMPRESARIALES
MANUALES DE
EXTINCION
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FALTA DE ORDEN Y
LIMPIEZA.
OBSTRUCCION DE
LAS VIAS DE
EVACUACION

05/05/2007
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Medios de Coordinacion establecidos.

CT ROBLA determina los medios necesarios de coordinacion de actividades
empresariales antes del inicio de las actividades.

Cada empresa informara a sus trabajadores sobre los medios de coordinacion
dispuestos

1.- INTERCAMBIO DE INFORMACION:

*Riesgos presentes en la instalacion. e »
«Condiciones de contratacion

*Medidas preventivas y de proteccién necesarias -Reuniones previas

*Medidas de emergencia (PCI, PEI, partes de accidente...)

2.- CELEBRACION DE REUNIONES
PEBIQi@:@@&Fdad Industrial

eLanzamiento: Con todas las empresas
*Coordinacion: Todos los jueves.
*Extraordinarias y/o de seguimiento:
*Fin de revision
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Medios de Coordinacion establecidos.

3.- IMPARTICION DE INSTRUCCIONES DE SEGURIDAD:
*Normativa interna de seguridad: sefalizacion, zonas de paso, localizacién de
casetas, almacenamiento de residuos,manipulaciéon de materiales y equipos...
*Procedimientos e instrucciones de seguridad para trabajos: descargos, permisos
de trabajo con riesgos especiales,...

*Charlas de seguridad previas al inicio de los trabajos

4.-DESIGNACION DE PERSONAS ENCARGADAS DE LA
COORDINACION DE ACTIVIDADES PREVENTIVAS

La figura de Coordinador de Actividades Preventivas recae en la persona
del Técnico del Servicio de Prevencion mancomunado adscrito a la Central.
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Medios de Coordinacion establecidos.

5.- PRESENCIA DE RECURSOS PREVENTIVOS

Los trabajos que exigiran una presencia activa de los recursos
preventivos son los siguientes:

* Trabajos en espacios confinados.
 Trabajos temporales con riesgo de caida en altura.
» Trabajos de riesgos especiales o cuando los riesgos puedan verse

agravados por la concurrencia de operaciones diversas. m
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Organizacion Preventiva

Integracion en la linea

Jefe de Central

Trabajadores Empresas

Trabajadores propios contratistas

Operarios de planta
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Organizacion Preventiva

Especifica de Prevencion de Riesgos

COORDINADOR DE ACTIVIDADES

EMPRESARIALES: TECNICO ASIGNADO
TECNICOS S.P.M3 A LA UNIDAD: C.I.L.. SERVICIOS
MEDICOS™

RESPONSABLE

7 PREVENCION E.

1

TECNICO EXTERNO TR TR
LINEA

JERARQUICA’

VIGILANTES DE RECURSOS
SEGURIDAD? PREVENTIVOS E.
CONTRATISTAS

1) Técnico externo: apoyo asistencia técnica en PRL y
administrativo durante revision.
2) Vigilantes de seguridad: 2 personas de operacion.

3) Técnicos S.P.M.: técnico de apoyo del SPM durante
revision.

‘ver organigrama revision
“servicio 24H mediante contratacion de ATS
12h*Revision.
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Organizacion Preventiva: Definicion y asignacion de responsabilidades

COORDINADOR ACTIVIDADES PREVENTIVAS

+ Intercambio de documentacion
+ Imparticion de instrucciones

+ Gestion Documental SeierEs de

+ Convocatoria de reuniones coordinacion
o . Informes

+ Analisis de riesgos

+ Proposicién de medidas Notificaciones

preventivas Informacion a

+Formacion la linea

+Control de las interaciones de las
diferentes actividades

+Investigacion de accidentes

®Funcion: Servir de cauce para el intercambio informacion entre las empresas concurrentes.

®Facultades: conocer toda la informacion, acceder a cualquier zona del centro de trabajo, impartir
instrucciones a las empresas concurrentes, proponer la adopcion de medidas preventivas.

®Presencia en el centro de trabajo durante el tiempo que sea necesario para el cumplimiento de sus
funciones.

®Formacion preventiva necesaria: como minimo, nivel intermedio.
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Organizacion Preventiva: Definicion y asignacion de responsabilidades

VIGILANTES DE SEGURIDAD

+ Orden y limpieza de las instalaciones: ®Funcion: Vigilar que se cumplen las medidas

acopio de materiales de seguridad propuestas.

+ Estado y uso de EPIs ®Formacion preventiva necesaria: nivel
basico.

+ Estado y uso de protecciones colectivas:

+Estado de andamios
+Proteccion de huecos
+Delimitacion y sefializacion de zonas de trabajo

+ Estado y uso de maquinas/herramientas:

Partes de
Notificacion de

fijas o portatiles, cables, tracteles... anomalias de Reuniones
+ Maniobras con aparatos elevadores Segtt)mdad ?n de

; : Trabajos y/o
+ Almacenamiento y manejo de botellas de : : il

y J instalaciones coordinacion
gases
+ Cuadros eléectricos portétiles
+ lluminacion en recintos confinados
+ Trabajos que requieran autorizacion '”formlac'o“
. a

+Trabajos a desarrollar a turno cerrado coordinador

+ Superposicion de trabajos simultaneos
+ Medios de proteccion contra incendios
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Gestion Documental

Se enmarca dentro del deber de vigilancia del empresario principal.

Empresario Principal: Empresario que contrata o subcontrata con otros
la realizacion de obras o servicios correspondientes a la propia actividad
de aquel y que se desarrollan en su propio centro de trabajo

*Vigilar el cumplimiento de la normativa de PRL por parte de las empresas contratistas o
subcontratistas correspondientes a su propia actividad y que se desarrollen en su propio centro de
trabajo.

*Exigir, antes del inicio de la actividad, acreditacion escrita de haber realizado la evaluacion de
riesgos y la planificacion de la actividad preventiva de los trabajos a desarrollar.

*Acreditacidn escrita del cumplimiento de las obligaciones en materia de informacion y formacion
de los trabajadores de empresas contratistas, que vayan a prestar sus servicios en su centro de
trabajo.

¢ Como podemos garantizar un optimo nivel de
cumplimiento?
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Gestion documental.

& ynion FENDSA genatacin

LISTADO DE DOCUMENTACION NECESARIA

DOCUMENTACION

Jornada Mandos intermedios del sector Montaje y Mantenimiento industrial.
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Gestion documental.

Tipologia de documentacion.

DOCUMENTACION
GENERAL
EMPRESAS
CONTRATISTAS

. Planificacion Actividad Prev.
. Evaluacion de riesgos.

DOCUMENTACION
ESPECIFICA DE
TRABAJADORES

Aptitud médica

. Formacién para su puesto
de trabajo en base a su ER.
. Capacitaciones necesarias.

Jornada Mandos intermedios del sector Montaje y Mantenimiento industrial.

DOCUMENTACION
ESPECIFICA DE
LOS TRABAJOS A
REALIZAR

planificacion de medidas
preventivas de la actividad a
realizar.

Plan de seguridad si aplica
R.D. 1627/97
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Gestion documental. Conclusiones.

e Las personas relacionadas con prevencion de riesgos laborales
en empresas contratistas dedican gran parte de su tiempo a
realizar copias de documentacion de prevencion a granel para
entregar a sus clientes.

e La empresa titular del CT, dedica ingentes esfuerzos técnicos y
humanos a el analisis y filtrado de toda la documentacion
aportada.

e La evaluacion de riesgos Yy planificacion de la actividad
preventiva de los trabajos a realizar se convierte en un
documento mas a presentar, la mayoria de las veces genérico y
de poca utilidad practica para los ejecutores materiales de los
trabajos

El objetivo de la gestion documental es la cobertura de la responsabilidad
solidaria, no la mejora de las condciones de seguridad de los trabajos.
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Gestion documental. Propuestas de mejora.

El titular del CT no solicitara documentacion de caracter general de las
empresas contratistas,solo “acreditacion “ mediante declaracion suscrita por su
Representante Legal de que disponen de la misma.

e En un futuro proximo, el requisito sera estar inscritas en el registro de empresas acreditadas

al que se hace referencia en la ley 32/2006 reguladora de la subcontratacion en el sector de
la construccion.

El titular del CT solicitara a la empresa contratista acreditacion individual de
gue cada trabajador reuine los requisitos de formacion y capacitacion
necesarios en base a la evaluacion de riesgos de su puesto de trabajo.

e Establecimiento de un carnet de empresa o de sector en el que se recopile la informacion
necesaria.

e La empresa titular del CT, realizard muestreos documentales y aplicara régimen
sancionador cuando no se pueda evidenciar la informacion acreditada.

El titular del CT , dispondra y revisara el documento de Evaluacion de Riesgos
y Planificacion de la Actividad preventiva de los trabajos a realizar en sus
instalaciones, verificando que han tenido en cuenta la informacion de riesgos y
medidas de emergencia de la instalacion.

e Velara por que su contenido sea puesto en conocimiento de los ejecutores materiales de
forma efectiva.
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Evolucion de la Parada en cifras.

Inicio 9 de Aburil.
Valores acumulados a fecha 7 de Mayo.
N°© HORAS Ne MAXIMO DE ACCIDENTES N© JORNADAS INDICE DE INDICDE DE
TRABAJADAS TRABAJADORES CON BAJA PERDIDAS GRAVEDAD FRECUENCIA
163.77/8 721 i1 -2 0,07 6,11

GRACIAS, a todas nuestras empresas colaboradoras por el esfuerzo
realizado y PERSEVERANCIA en la mejora continua de la Seguridad en los
trabajos en Instalaciones Industriales
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Gracias por su atencion
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Por favor, no olvide apagar la r‘ UNION FENOSA

luz :ua ﬂdu ﬁalga d& l.a Sala Una pequena ayuda para un mundo mejor



