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Apertura

La Importancia de la Función del Mando Intermedio en Prevención de Riesgos Laborales en el Sector del 
Montaje y Mantenimiento Industrial es una cuestión de RESPONSABILIDAD...

ESTE ES UN CUENTO SOBRE GENTE LLAMADOS TODOS, 

ALGUIEN, CUALQUIERA Y NADIE. HABÍA QUE HACER UN 

TRABAJO IMPORTANTE Y TODOS ESTABAN SEGUROS DE 

QUE ALGUIEN LO IBA A HACER. CUALQUIERA LO PODRÍA 

HABER HECHO PERO NADIE LO HIZO. ALGUIEN SE 
ENFADÓ POR ESTA RAZÓN PORQUE ERA EL TRABAJO DE 

TODOS. CADA UNO PENSÓ QUE CUALQUIERA LO PODÍA 

HACER PERO NADIE SE ENTERÓ DE QUE TODOS NO LO 

IBAN A HACER. TODOS CULPARON A ALGUIEN CUANDO 

NADIE HIZO LO QUE CUALQUIERA PODRÍA HABER 
HECHO.
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La razón de la existencia de la Prevención de Riesgos Laborales como un Sistema de Gestión es …

Introducción

Contar con un Modelo 
Organizativo, Operativo e 
Informativo capaz de …

… Prevenir incidentes y 
accidentes en el puesto 

de trabajo



5

Un Sistema de Gestión de la Prevención de Riesgos Laborales está formado por un Modelo Organizativo, 
Operativo e Informativo basado en una Estrategia de Prevención derivada de la Estrategia General de una 
Compañía:

Introducción
Elementos del Sistema de Gestión de Prevención de Riesgos Laborales

POLÍTICA
DE PRL

OHSAS 18001

REVISIÓN POR LA DIRECCIÓN
MEJORA CONTINUA

CONTROL 
OPERACIONAL

CONTROL 
DOCUMENTACION

DOCUMENTACION 
DEL SGPRL

CONSULTA Y 
COMUNICACIÓN

FORMACIÓN Y 
SENSIBILIZACIÓN

ESTRUCTURA Y 
RESPONSABIL.

IMPLANTACIÓN - OPERACIÓN

GESTIÓN DE 
EMERGENCIAS

IDENTIFICACIÓN, 
EVALUACIÓN Y CONTROL 

DE RIESGOS

REQUISITOS LEGALES Y 
OTROS REQUISITOS

OBJETIVOS Y METAS

PROGRAMA DE GESTIÓN 
DE PREVENCIÓN

PLA
N

IFIC
A

C
IÓ

N

ESTRATEGIA DE PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES Y PLAN DIRECTOR

AUDITORIA DEL SGPRL

REGISTROS

ACCIDENTES, INCIDENTES, 
NO CONFORMIDADES, 

ACCIÓN CORRECTIVA Y 
PREVENTIVA

SEGUIMIENTO Y MEDICIÓN

VE
R
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A
C

IÓ
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Introducción
La Estrategia de Prevención de Riesgos Laborales del Grupo Tamoin

Nuestra estrategia general de la Prevención de Riesgos Laborales tiene 3 vectores a desarrollar en paralelo…

Nº
Accidentes

3 VECTORES DE DESARROLLO DE LA EXCELENCIA EN SEGURIDAD

Tiempo

Vector 1: Mejora de las Condiciones Técnicas

Vector 2: Mejora de los Procesos y Sistema de Gestión

Vector 3: Mejora de los comportamientos

AMBIENTE EN PUESTO DE TRABAJO

SISTEMA DE GESTIÓN / COMPETENCIA 
Y FORMACIÓN

MOTIVACIÓN Y 
COMPORTAMIENTO

FASE 1 FASE 2 FASE 3
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Introducción 
La Estrategia de Prevención de Riesgos Laborales del Grupo Tamoin

La diferenciación en vectores no es tan pura como lo representado en la página anterior, es necesario 
trabajarlos a la vez …

Tiempo

Accidentes

Vector 1: Mejora de las Condiciones Técnicas

Vector 2: Mejora de los Procesos y Sistema de Gestión

Vector 3: Mejora de los comportamientos

AHORA: 2006 Medio Plazo: 2008 A partir de 2009

AMBIENTE EN PUESTO DE TRABAJO

SISTEMA DE GESTIÓN / COMPETENCIA 
Y FORMACIÓN

MOTIVACIÓN Y 
COMPORTAMIENTO

3 VECTORES DE DESARROLLO DE LA EXCELENCIA EN SEGURIDAD

Vector 3: Mejora de los comportamientos Vector 4: El Siguiente Paso: La El Siguiente Paso: La 
Seguridad CompartidaSeguridad CompartidaMOTIVACIÓN Y 

COMPORTAMIENTO
TRABAJO Y 

CONCIENCIACIÓN EN EQUIPO“El 80% de los accidentes se producen por 
conductas o comportamientos inseguros”

Tiempo

Instinto Mandos Uno mismo Equipo

Organización dependiente 
(Conducida por los mandos)
Organización dependiente 

(Conducida por los mandos)

Organización 
interdependiente 

(Vigilancia 
Compartida)

Organización 
interdependiente 

(Vigilancia 
Compartida)

Organización 
independiente 

(Observaciones 
Preventivas)

Organización 
independiente 

(Observaciones 
Preventivas)

FASE 4

Nº Accidentes
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Introducción
La Cadena de Seguridad

La Seguridad de una persona en una organización es como una CADENA CONFORMADA POR NUMEROSOS 
ESLABONES, en la que cada uno de estos eslabones representa a cada una de las actividades y elementos 
que debemos realizar correctamente, tales como:

COMPROMISO GERENCIAL 
POLITICA

INSPECCIONES, 
AUDITORIAS

CAPACITACION DE LOS 
TRABAJADORES

LEYES, NORMAS, 
REGLAMENTOS, ETC.

PROCEDIMIENTOS, 
ESTANDARES, ETC.

USO DE EPIs

FORMACION, 
CHARLAS

CAPACITACION DE LOS CAPACITACION DE LOS 
MANDOS INTERMEDIOSMANDOS INTERMEDIOS

RECURSOS RECURSOS 
PREVENTIVOSPREVENTIVOS
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Introducción
La Cadena de Seguridad

Organizaciones que cuenten con una cadena de prevención de muchos eslabones, esto es, con un SISTEMA 
MODERNO DE GESTION DE RIESGOS, alcanzarán mejores resultados en la seguridad y salud en el trabajo, 
siempre y cuando estén enlazadas las actividades unas a otras.

COMPROMISO GERENCIAL 
POLITICA

INSPECCIONES, 
AUDITORIAS

CAPACITACION DE LOS 
TRABAJADORES

LEYES, NORMAS, 
REGLAMENTOS, ETC.

PROCEDIMIENTOS, 
ESTANDARES, ETC.

USO DE EPIs

FORMACION, 
CHARLAS

CAPACITACION DE LOS CAPACITACION DE LOS 
MANDOS INTERMEDIOSMANDOS INTERMEDIOS

RECURSOS RECURSOS 
PREVENTIVOSPREVENTIVOS

En el momento que uno de los 
eslabones de esta cadena falla, TODO 

EL SISTEMA FALLARÁ Y 
SOBREVENDRÁ EL ACCIDENTE
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El buen funcionamiento del Sistema de Gestión de la Prevención de Riesgos Laborales y de la cadena de 
seguridad requiere de la participación de toda la Organización …

DIRECTOR DE 
ORGANIZACIÓN Y 

SISTEMAS

DIRECTOR DE PRL
SERVICIO DE 
PREVENCIÓN 

AJENO

COMITÉ DE 
SEGURIDAD Y 

SALUDDELEGADOS DE 
PREVENCIÓN

TÉCNICOS DE 
PREVENCIÓN

EMPRESARIO –
ALTA DIRECCIÓN

GERENTES – DIRECTORES 
DE UN – RESPONSABLES 

DE ÁREA

TRABAJADOR

Organización directamente vinculada con SGPRL
Resto de la Organización

Introducción
El Mando Intermedio como figura clave en la Industria
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Organización directamente vinculada con SGPRL

DIRECTOR DE 
ORGANIZACIÓN Y 

SISTEMAS

DIRECTOR DE PRL
SERVICIO DE 
PREVENCIÓN 

AJENO

COMITÉ DE 
SEGURIDAD Y 

SALUDDELEGADOS DE 
PREVENCIÓN

TÉCNICOS DE 
PREVENCIÓN

EMPRESARIO –
ALTA DIRECCIÓN

GERENTES – DIRECTORES 
DE UN – RESPONSABLES 

DE ÁREA

TRABAJADOR

MANDO INTERMEDIO

RECURSO PREVENTIVO

Resto de la Organización

El nexo de unión más cualificado con los comportamientos inseguros y la cultura preventiva son las figuras 
del Mando Intermedio y del Recurso Preventivo (Ley 54/2003)…

Introducción
El Mando Intermedio como figura clave en la Industria
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El Mando Intermedio es FIGURA CLAVE EN  LA INDUSTRIA en lo que a la seguridad y prevención de su 
personal se refiere …

Introducción
El Mando Intermedio como figura clave en la Industria

Un Mando Intermedio es una persona que tiene 
capacidad de dirigir evaluar, tomar decisiones, 
saber escuchar, saber controlar y saber 
administrar su negocio.

1. El Mando Intermedio se hace cargo de los 
recursos humanos, de los andamios, los 
materiales y de los equipos de uso 
personal o de algunas empresas que nos 
presten  servicios en obra y obtiene la 
cantidad y calidad de trabajo que se requiere 
con eficiencia y minimizando  costos.

2. Además es la IMAGEN DE LA EMPRESA
por lo tanto debe fundamentalmente conocer:

• Su trabajo

• Sus trabajadores

• SUS RIESGOS

La gestión del personal exige al Mando el 
conocimiento y dominio de varias materias 
que se relacionan con la conducta de los 
componentes de una organización.

El mando debe aplicar el SGPRL sobre el 
trabajo, las actividades, los trabajadores
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Condicionantes para el mando intermedio
Características del Sector de Montaje y Mantenimiento Industrial

ADEMÁS el sector de montaje y mantenimiento industrial implica NUMEROSOS Y DISTINTOS NEGOCIOS …
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.. CON CARACTERÍSTICAS ESPECÍFICAS …

Elevada dispersión geográfica,
y dentro de ello, de lugares de 
trabajo

Escasez de trabajadores
especializados, y con poca 
formación 

Condiciones de trabajo 
difíciles: a la intemperie, 
averías, horarios, altura ...

Actividades peligrosas y de 
riesgo especial, dificultando 
una correcta actividad 
preventiva

Concurrencia de varias 
empresas en un mismo 
centro de trabajo

Condicionantes para el mando intermedio
Características del Sector de Montaje y Mantenimiento Industrial

Alta rotación de operarios, 
que además desarrollan 
muchas actividades

Necesidad de subcontratar
y por ello de controlar,  
actividades que muchas 
veces  no son las propias

Realización del trabajo fuera 
de los centros de trabajos
propios
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• TRABAJOS EN ALTURA (torres, verticales en 
fachada, racks, tejados y cubiertas, etc.)

• Trabajos con RIESGO ELÉCTRICO (descargos, 
trabajos en tensión, en proximidad de elementos 
en tensión, etc.)

• Trabajos en emplazamientos con ATMOSFERAS 
EXPLOSIVAS (petroquímicas, refinerias, 
transporte y distribución de gas, etc.)

• Trabajos en RECINTOS CONFINADOS
(arquetas, pozos, galerias, silos, depositos, etc.)

• Trabajos de MONTAJE DE GRANDES 
ELEMENTOS PREFABRICADOS (tuberías, 
estructuras metálicas, etc.)

• Trabajos en GRANDES ZANJAS O 
EXCAVACIONES, con maquinaria pesada 
(cimentaciones, zanjas, desmontes, etc.)

Condicionantes para el mando intermedio 
Actividades Peligrosas y Especiales – Concurrencia de Varias Empresas

.. DESARROLLANDO ACTIVIDADES con RIESGOS MUY ESPECÍFICOS Y COMPLEJOS a coordinar con otros 
agentes …

ACTIIVIDADES CON RIESGOS ESPECIALES COORDINACIÓN DE ACTIVIDADES 
EMPRESARIALES (R.D. 171/2004)

EMPRESA 
TITULAR

INFORMAR DE

• RIESGOS PROPIOS

• LAS MEDIDAS 
PREVENTIVAS

• LAS MEDIDAS DE 
EMERGENCIA

A

EMPRESAS 
CONTRATISTAS

PARA

• REALIZAR LA EVALUACIÓN 
DE RIESGOS

• PLANIFICAR LA 
PREVENCIÓN

• PREVER LOS RECURSOS

PERSONAL 
PROPIO

PERSONAL 
SUBCONTRATADO
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Las funciones de un mando intermedio en prevención de riesgos laborales

El Mando Intermedio se hace cargo de los RRHH, de los andamios, los materiales y de los equipos de uso 
personal o de algunas empresas que nos presten  servicios en obra y obtiene la cantidad y calidad de trabajo 
que se requiere con eficiencia y minimizando  costos.

GERENTES – DIRECTORES 
DE UN – RESPONSABLES 

DE ÁREA

TRABAJADOR

RECURSO PREVENTIVO

MANDO INTERMEDIO

1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS
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El Mando Intermedio se hace cargo de los RRHH, de los andamios, los materiales y de los equipos de uso 
personal o de algunas empresas que nos presten  servicios en obra y obtiene la cantidad y calidad de trabajo 
que se requiere con eficiencia y minimizando  costos.

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

COMO MANDOS, DEBEMOS PREGUNTARNOS 
SIEMPRE:

• ¿QUÉ TENEMOS QUE HACER?

• ¿CÓMO VAMOS A HACERLO?

• ¿DONDE LO TENEMOS QUE REALIZAR?

• ¿QUIENES TIENEN QUE HACERLO?

DEDICAR UN TIEMPO PREVIAMENTE A 
ANALIZAR Y PREPARAR EL TRABAJO, 

EVITA MUCHOS PROBLEMAS E INCLUSO 
ACCIDENTES A POSTERIORI

Las funciones de un mando intermedio en prevención de riesgos laborales 
Organización del trabajo
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El Mando Intermedio se hace cargo de los RRHH, de los andamios, los materiales y de los equipos de uso 
personal o de algunas empresas que nos presten  servicios en obra y obtiene la cantidad y calidad de trabajo 
que se requiere con eficiencia y minimizando  costos.

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

ANÁLISIS Y EVALUACIÓN 
DE RIESGOS

IDENTIFICACIÓN 
DEL RIESGO

PLANIFICACIÓN 
Y ACCIÓN 

PREVENTIVA

PLAN DE SEGURIDAD 
Y SALUD

CONTROL CONDICIONES 
DE TRABAJO

Impedir la realización de actos y 
situaciones inseguras

CONTROL 
ACCIÓN 

PREVENTIVA

PARA

CASO INCUMPLIMIENTO

Paralización trabajos y análisis del 
problema

ADOPCIÓN DE MEDIDAS CORRECTORAS Y 
PREVENTIVAS

EVALUACIÓN 
ACCIÓN 

PREVENTIVA

• Las Medidas Preventivas
• Los Procedimientos

• Planificación y análisis de los 
trabajos

• Vigilancia situaciones críticas
• Información de los riesgos y 

medidas preventivas mediante 
mini charla diaria

• Formación

Las funciones de un mando intermedio en prevención de riesgos laborales 
Control de las condiciones de trabajo



19

El Mando Intermedio se hace cargo de los RRHH, de los andamios, los materiales y de los equipos de uso 
personal o de algunas empresas que nos presten  servicios en obra y obtiene la cantidad y calidad de trabajo 
que se requiere con eficiencia y minimizando  costos.

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

CONTROL 
ADMINISTRATIVO

CONTROL DE LAS 
CONDICIONES DE 

TRABAJO

CONTROL 
DOCUMENTACIÓN 

LEGAL

• Alta S.S.
• TC1 y TC2
• Póliza de Seguros de 

responsabilidad
• Seguro del personal contra 

riesgo de accidente y 
enfermedad profesional

• Licencia Fiscal
• Certificado pagos al corriente de 

S.S. y Hacienda

antes de dar 
comienzo los 

trabajos asegurarse 
de:

• Control de la ejecución de los 
trabajos

• Control y estado de los equipos 
de trabajo y herramientas

• Vigilancia, uso y estado de 
EPI’S

• Control y estado de máquinas
• Relación y estado protecciones 

colectivas

• Reconocimiento Médico inicial
• Documentación Máquinas CE
• EPI’S según CE
• Formación Inicial
• Modalidad de organización 

Preventiva
• Evaluación Inicial de Riesgos
• Recursos Preventivos

Asesoramiento del Servicio de 
Prevención y Delegación en Técnico 

de Prevención

Las funciones de un mando intermedio en prevención de riesgos laborales 
Control de las subcontratas y autónomos
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El Mando Intermedio se hace cargo de los RRHH, de los andamios, los materiales y de los equipos de uso 
personal o de algunas empresas que nos presten  servicios en obra y obtiene la cantidad y calidad de trabajo 
que se requiere con eficiencia y minimizando  costos.

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

EL 
MANDO 
DEBE

COMUNICAR TODOS LOS 
ACCIDENTES/INCIDENTES QUE SE 
PRODUZCAN INCLUIDOS LOS DE 
SUBCONTRATAS Y AUTÓNOMOS

REALIZAR LA 
INVESTIGACIÓN DEL 
ACCIDENTE/INCIDENTE

ANALIZAR LAS CAUSAS 
DEL ACCIDENTE NO 
TANTO LOS CULPABLES

TOMAR ACCIONES 
CORRECTORAS Y PREVENTIVAS

Las funciones de un mando intermedio en prevención de riesgos laborales 
Investigación de accidentes e incidentes
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El Mando Intermedio se hace cargo de los RRHH, de los andamios, los materiales y de los equipos de uso 
personal o de algunas empresas que nos presten  servicios en obra y obtiene la cantidad y calidad de trabajo 
que se requiere con eficiencia y minimizando  costos.

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

INFORMACIÓN

SUPERIORES

TRABAJADORES

OTROS MANDOS
OTRAS EMPRESAS
CLIENTES
SUBCONTRATAS

Las funciones de un mando intermedio en prevención de riesgos laborales 
Comunicación en prevención
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El Mando Intermedio se hace cargo de los RRHH, de los andamios, los materiales y de los equipos de uso 
personal o de algunas empresas que nos presten  servicios en obra y obtiene la cantidad y calidad de trabajo 
que se requiere con eficiencia y minimizando  costos.

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO

1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y 
AUTÓNOMOS

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

4.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E 
INCIDENTES

5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN5.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y 
EMERGENCIAS

EL MANDO DEBE LIDERAR LAS ACTUACIONES A 
TOMAR:

• CONOCER EL PLAN DE EMERGENCIA

• PREVIAMENTE DISPONER DE LOS MEDIOS 
NECESARIOS

• APLICAR EL MÉTODO P.A.S.:

• PROTEGER

• AVISAR

• SOCORRER

• ACTUAR RAPIDAMENTE Y SIN DILACIONES

• Etc.

Las funciones de un mando intermedio en prevención de riesgos laborales 
Actuación ante accidentes y emergencias
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Razones y Oportunidad del DVD 

Este DVD para mandos 
intermedios está

encaminado a reforzar el 
eslabón correspondiente 

de la cadena, a fin de 
mejorar el desarrollo de 

las actividades 
preventivas en dicha 

cadena.
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Conclusiones

En resumen, las claves del éxito para el desarrollo de una CULTURA DE LA SEGURIDAD EN TODA LA 
ORGANIZACIÓN son ...

DIRECCIÓN COMPROMETIDA

ASUNTO ALTA PRIORIDAD

ASIGNACIÓN DE RECURSOS

IMPLANTACIÓN EN LAS OBRAS DELEGANDO A 
LOS MANDOS INTERMEDIOS

COMPROMISO INDIVIDUAL
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Conclusiones

En definitiva, esto significa ...

¡IMPORTANTE!

ACTUAR SOBRE 
ACTITUDES

Y NO SÓLO SOBRE LAS

FORMAS



Tarragona: 
Pol. 3- Nave 14
43140 La Pobla de Mafumet (Tarragona)
Tfno. 977 55 31 61
Fax 977 54 23 38

Puertollano:
Pol. Sepes, parcela 507-508
13500 Puertollano (C.Real)
Tfno. 926 41 42 98
Fax  926 41 43 07

Bilbao:
Ribera de Axpe (Altzaga) 47
48950 Erandio (Vizcaya)
Tfno. 94 435 65 50
Fax 94 424 78 49
E-mail: grupotamoin@grupotamoin.com

Madrid:
Vía de las dos Castillas, 33
28223 Pozuelo de Alarcón - MADRID
Tfno. 91 799 0890
Fax 91 715 6366
E-mail: grupotamoin@grupotamoin.com

Cartagena: 
Valle de Escombreras
30350 Cartagena (Murcia)
Tfno. 968 55 27 78 
Tfno 968 55 27 78

Portugal: 
Av. Movimiento das Forzas Armadas, 77-B
Alto do Seixalinho
2830 – 091 Barreiro - PORTUGAL
Tfno. 00 351  212 046 037
Fax 00 351 212 046 039 
E-mail: tmp@grupotamoin.com

www.grupotamoin.com


